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RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO AL 31/12/2023

Signori Soci,

a corredo del bilancio di esercizio relativo al periodo chiuso al 31/12/2023 forniamo la presente
Relazione sulla gestione, redatta ai sensi dell'art. 2428 Codice Civile, con l'obiettivo di rendere un
quadro informativo fedele, equilibrato ed esauriente in merito alla situazione della societa,
all’andamento ed al risultato della gestione, nonché alle attivita svolte dalla societa nell'esercizio;
vengono altresi fornite le informazioni sui rischi a cui la societa € esposta.

ATTIVITA DELLA SOCIETA

La societa ¢ una Scuola Paritaria che svolge un servizio Pubblico d'Istruzione, formazione,
educazione aperta a famiglie e studenti che vogliono essere protagonisti del loro cammino di
crescita ¢ di formazione, dallo sviluppo di capacita, conoscenze ¢ competenze scolastiche e
professionali fino allo sviluppo di valori e identita.

La societa ha la sua sede principale a MILANO, che rappresenta anche la sua sede legale, ed agisce
per mezzo delle seguenti sedi secondarie:

Comune Indirizzo
MILANO VIA ACCADEMIA N. 26/29
MILANO VIA FULVIO TESTIN. 7

SITUAZIONE DELLA SOCIETA E ANDAMENTO DELLA GESTIONE

L'esercizio si € chiuso con un utile pari a Euro 846.439; 1 principali fattori che hanno influenzato il
risultato di esercizio sono 1 seguenti:

e un miglioramento della redditivita operativa;
e un incremento dei ricavi.

A mezzo dei prospetti che seguono Vi forniamo una rappresentazione riepilogativa della situazione
patrimoniale e dell'andamento economico della gestione aziendale nel corso dell'esercizio,
evidenziando 1 fattori sopra esposti:
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Descrizione Esercizio precedente Variazione Esercizio corrente

Crediti vs soci per versamenti dovuti

Immobilizzazioni 648.943 -69.831 579.112
Attivo circolante 8.887.910 1.888.765 10.776.675
Ratei e risconti
TOTALE ATTIVO 9.536.853 1.818.934 11.355.787
Patrimonio netto: 2.187.888 846.440 3.034.328
- di cui utile (perdita) di esercizio 842.504 3.935 846.439
Fondi rischi ed oneri futuri 123 123
TFR 48.396 -34.716 13.680
Debiti a breve termine 1.911.039 120.939 2.031.978
Debiti a lungo termine 566.829 -98.514 468.315
Ratei e risconti 4.822.701 984.662 5.807.363
TOTALE PASSIVO 9.536.853 1.818.934 11.355.787
Descrizi Esercizio % sui Esercizio % sui
escrizione .. et
precedente ricavi corrente ricavi
Ricavi della gestione caratteristica 4.202.796 4.900.314

Variazioni rimanenze prodotti in lavorazione, semilavorati,
finiti e incremento immobilizzazioni

Acquisti e variazioni rimanenze materie prime, sussidiarie,

. . 99.560 2,37 67.488 1,38
di consumo e merci
Costi per servizi e godimento beni di terzi 2.243.835 53,39 3.005.891 61,34
VALORE AGGIUNTO 1.859.401 44,24 1.826.935 37,28
Ricavi della gestione accessoria 660.347 15,71 1.164.121 23,76
Costo del lavoro 1.189.471 28,30 1.399.614 28,56
Altri costi operativi 334.132 7,95 526.404 10,74
MARGINE OPERATIVO LORDO 996.145 23,70 1.065.038 21,73
Ammortamenti, svalutazioni ed altri accantonamenti 238.986 5,69 154.785 3,16
RISULTATO OPERATIVO 757.159 18,02 910.253 18,58
Proventi e oneri finanziari e rettifiche di valore di attivita e
A . -6.318 -0,15 -21.937 -0,45
passivita finanziarie
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 750.841 17,87 888.316 18,13
Imposte sul reddito -91.663 -2,18 41.877 0,85
Utile (perdita) dell'esercizio 842.504 20,05 846.439 17,27

A supporto dei dati esposti nei prospetti, si aggiungono le seguenti note di commento sui vari
aspetti della gestione.

POLITICHE DI MERCATO

Il mercato di riferimento della Vostra societa ¢ quello dell’istruzione secondaria superiore. Nel
corso dell’esercizio non sono avvenute particolari variazioni nella composizione della clientela.

POLITICA INDUSTRIALE

Nel corso dell’esercizio non sono stati effettuati investimenti di rilievo da segnalare relativamente
all’ampliamento della capacita produttiva.

ASPETTI FINANZIARI DELLA GESTIONE

Si fornisce di seguito il prospetto dell’Indebitamento finanziario netto; il prospetto, predisposto in
base agli Orientamenti ESMA, evidenza la composizione dell’indebitamento finanziario; un valore
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negativo indica una situazione in cui le attivita finanziarie sono superiori alle passivita finanziarie.

A Rettifica
Descrizione Esercizio Variazione es. Esercizio corrente
precedente
corrente

A) Disponibilita liquide 880.652 1.444.077 2.324.729
B) Mezzi equivalenti a disponibilita liquide
C) Altre attivita finanziarie correnti 935.511 935.511
Altre attivita a breve
D) Liquidita (A+B+C) 1.816.163 1.444.077 3.260.240
E) Debito finanziario corrente 810.960 -3.655 807.305
F) Parte corrente del debito finanziario non
corrente
Altre passivita a breve
G) Indebitamento finanziario corrente (E+F) 810.960 -3.655 807.305
:g_lil)ldebltamento finanziario corrente netto -1.005.203 1.447.732 2.452.935
I) Debito finanziario non corrente 566.829 -98.514 468.315
J) Strumenti di debito
K) Debiti commerciali e altri debiti non correnti
L) Indebitamento finanziario non corrente
(I+J4K) 566.829 -98.514 468.315
M) TOTALE INDEBITAMENTO
FINANZIARIO (H+L) -438.374 -1.546.246 -1.984.620

I seguenti prospetti forniscono, invece, una riclassificazione dello Stato patrimoniale sulla base
degli impieghi e delle fonti della liquidita.

Impieghi Valori %o sugli impieghi

Liquidita immediate 2.324.729 20,47
Liquidita differite 8.451.946 74,43
Disponibilita di magazzino

Totale attivo corrente 10.776.675 94,90
Immobilizzazioni immateriali 243.525 2,14
Immobilizzazioni materiali 186.576 1,64
Immobilizzazioni finanziarie 149.011 1,31
Totale attivo immobilizzato 579.112 5,10
TOTALE IMPIEGHI 11.355.787 100,00

Fonti Valori % sulle fonti

Passivita correnti 7.839.341 69,03
Passivita consolidate 482.118 425
Totale capitale di terzi 8.321.459 73,28
Capitale sociale 25.000 0,22
Riserve e utili (perdite) a nuovo 2.162.889 19,05
Utile (perdita) d'esercizio 846.439 7,45
Totale capitale proprio 3.034.328 26,72
TOTALE FONTI 11.355.787 100,00

Conformemente al disposto di cui all’art. 2428 c.2 del codice civile, si evidenziano 1 principali
indicatori di risultato finanziari e non finanziari.

Indici di struttura Significato Eserc. Eserc. Commento
precedente corrente

Relazione sulla Gestione Pagina 3 di 8




Indici di struttura Significato Eserc. Eserc. Commento
precedente corrente
Quoziente primario di o . » 337 5.4
struttura L'indice misura la capacita della
Patrimonio Netto struttura finanziaria aziendale di
coprire impieghi a lungo termine con
Immobilizzazioni mezzi propri.
esercizio
Quozwnte secondario 432 6.07
di struttura g . .
- - L'indice misura la capacita della
Patrimonio Netto .. . .
. struttura finanziaria aziendale di
+ Pass. consolidate Lo T .
coprire impieghi a lungo termine con
.. .. fonti a lungo termine.
Immobilizzazioni
esercizio
Indici patm.noplall Significato Eserc. Eserc. Commento
e finanziari precedente corrente
Leverage o 436 3,74
(dipendenza finanz.) L'indice misura l'intensita del ricorso
Capitale Investito all'indebitamento per la copertura
del capitale investito.
Patrimonio Netto
Elasticita degli Permette di definire la composizione
A S . 93,20 94,90
impieghi degli impieghi in %, che dipende
sostanzialmente dal tipo di attivita
svolta dall'azienda e dal grado di
Attivo circolante flessibilita della struttura aziendale.
Piu la struttura degli impieghi ¢
Capitale investito elastica, maggiore ¢ la capacita di
adattamento dell'azienda alle
mutevoli condizioni di mercato.
Quoziente di
indebitamento 3,36 2,74
complessivo Esprime il grado di equilibrio delle
Mezzi di terzi fonti finanziarie.
Patrimonio Netto
.. . . Significato Eserc. Eserc. Commento
Indici gestionali precedente  corrente
persona - — L'indice espone la produttivita del
Ricavi netti esercizio .
personale, misurata nel rapporto tra
ricavi netti e costo del personale.
Costo del personale p
esercizio
Rotazione dei debiti o . . L 108 96
" o L'indice misura in giorni la
Debiti vs. Fornitori * 365 .. . . . .
dilazione commerciale ricevuta dai
.. .. fornitori.
Acquisti dell'esercizio
Rotazione dei crediti 0 2
.. . L'indice misura in iorni  la
Crediti vs. Clienti * 365 .. . . & ,
dilazione commerciale offerta ai
. . . . clienti.
Ricavi netti dell'esercizio
Indici di liquidita Significato Eserc. Eserc. Commento
precedente corrente
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Eserc. Eserc.

Indici di liquidita Significato Commento
precedente corrente
Quoziente di L'indice misura il grado di copertura 130 136
disponibilita dei debiti a breve mediante attivita ’ ’
Attivo corrente presumibilmente realizzabili nel
breve periodo ¢ smobilizzo del
Passivo corrente magazzino.
Quoziente di tesoreria  L'indice misura il grado di copertura 1,30 1,36

Liq imm. + Liq diff. dei debiti a breve mediante attivita
presumibilmente realizzabili nel

Passivo corrente breve periodo.
Indici di redditivita Significato Eserc. Eserc. Commento
precedente corrente
Return on debt (R.0.D.) L'indice misura la remunerazione in 0,50 1,73
. . % dei finanziatori esterni, espressa
Oneri finanziari es. . ) . .
dagli interessi passivi maturati nel
.\ . corso dell'esercizio sui  debiti
Debiti onerosi es. :
onerosi.
Return on sales (R.O.S.) ['indice misura l'efficienza 18,02 18,58
Risultato operativo es.  operativa in % della gestione
corrente caratteristica rispetto alle
Ricavi netti es. vendite.
Return on investment L'indice offre una misurazione 794 8.02
(R.0.1) sintetica in % dell'economicita della ’ ’
. . gestione corrente caratteristica e
Risultato operativo DY .
della capacita di autofinanziamento
Capitale investito es dell'azienda indipendentemente
P ' dalle scelte di struttura finanziaria.
Return  on  Equity ['indice offre una misurazione 38,51 27.90
(R.O.E.) sintetica in % dell'economicita ’ ’
Risultato esercizio globale della gestione aziendale nel
suo complesso e della capacita di
Patrimonio Netto remunerare il capitale proprio.

INFORMAZIONI RELATIVE ALL’AMBIENTE

L’impegno sui temi della responsabilita sociale e del territorio € ormai parte integrante dei principi
e dei comportamenti della Societa, orientati all’eccellenza tecnologica, al mantenimento di elevati
livelli di sicurezza, di tutela ambientale ed efficienza energetica, nonché alla formazione,
sensibilizzazione e coinvolgimento del personale su temi di responsabilita sociale.

La strategia ambientale della societa si basa dunque sui seguenti principi:
— diffondere la cultura di un corretto approccio alle tematiche ambientali;
— adottare politiche di acquisto sensibili alle tematiche ambientale.

CONTENZIOSO AMBIENTALE

La societa non ha attualmente alcun contenzioso civile o penale verso terzi per danni causati
all’ambiente o reati ambientali.
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INFORMAZIONI ATTINENTI AL PERSONALE

SICUREZZA

La societa opera in tutti i suoi ambienti in conformita alle disposizioni del D. Lgs. 81/08 per la
sicurezza dei lavoratori.

INFORTUNI

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati infortuni al personale dipendente.

DESCRIZIONE DEI PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE A CUI LA SOCIETA
E ESPOSTA

Nell’effettuazione delle proprie attivita, la Societa ¢ esposta a rischi e incertezze, derivanti da fattori
esogeni connessi al contesto macroeconomico generale o specifico dei settori operativi in cui opera,
nonché a rischi derivanti da scelte strategiche e a rischi interni di gestione.

L’individuazione e mitigazione di tali rischi ¢ stata sistematicamente effettuata, consentendo un
monitoraggio e un presidio tempestivo delle rischiosita manifestatesi.

Con riferimento alla gestione dei rischi, la Societa ha una gestione centralizzata dei rischi medesimi,
pur lasciando alle responsabilita funzionali 1’identificazione, il monitoraggio e la mitigazione degli
stessi, anche al fine di poter meglio misurare 1’impatto di ogni rischio sulla continuita aziendale,
riducendone I’accadimento e/o contenendone I’'impatto a seconda del fattore determinante
(controllabile o meno dalla Societa).

Nell’ambito dei rischi di impresa, 1 principali rischi identificati, monitorati e gestiti dalla societa
sono 1 seguenti:

— rischio legato alla competitivita;

— rischi legati alla domanda/ciclo macroeconomico;

— rischio legato alla gestione finanziaria

RISCHIO LEGATO ALLA COMPETITIVITA

Il settore in cui opera la Vostra societa ¢ soggetto a una forte concorrenza, che si manifesta
generalmente in una forte tensione sui prezzi di vendita dei prodotti e servizi offerti.

RISCHI DI EVOLUZIONE DEL QUADRO ECONOMICO GENERALE

L’andamento del settore in cui opera la Vostra societa ¢ correlato all’andamento del quadro
economico generale e pertanto eventuali periodi di congiuntura negativa o di recessione comportano
una conseguente riduzione della domanda dei prodotti e servizi offerti.

ESPOSIZIONE DELLA SOCIETA AI RISCHI

RISCHIO DI CREDITO
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La politica della societa ¢ quella di concedere dilazioni di pagamento alla clientela.

RISCHIO DI LIQUIDITA

La politica delle societa ¢ quella di una attenta gestione della sua tesoreria, attraverso
I'implementazione di strumenti di programmazione delle entrate e delle uscite.

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

La societa non ha effettuato investimenti di rilievo in Ricerca e Sviluppo nel corso dell’esercizio.

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E
CONSOCIATE

La societa ha avuto nel corso dell'esercizio rapporti con la societa Controllata. I dati sono riportati
nella nota integrativa.

INFORMATIVA SULL'ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

Conformemente alle disposizioni di cui agli artt. 2497 e seguenti del Codice Civile, comunichiamo
che la societa non ¢ soggetta a direzione e coordinamento da parte di societa o enti.

AZIONI PROPRIE E AZIONI/QUOTE DI SOCIETA CONTROLLANTI

Adempiendo al disposto dei punti 3) e 4), comma 3, art. 2428 c.c., comunichiamo che la societa non
ha detenuto nel corso dell'esercizio azioni proprie e della societa controllante.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

In base alle informazioni a disposizione si prevede per 1’esercizio in corso un risultato in linea con
I’esercizio precedente.

DILAZIONE DEI TERMINI DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO

Ai sensi dello Statuto ci si € avvalsi, per l'approvazione del bilancio, del maggior termine di
centottanta giorni dalla chiusura dell'esercizio.

Come previsto dall'art. 2364 comma 2 del Codice Civile, si segnalano le ragioni che giustificano il
ricorso a tale dilazione:
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e particolare struttura della societa che ha aderito al consolidato fiscale nazionale.

L'Amministratore Unico

NAPPO DANIELE
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